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>Ğ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ƐĂŶƐ� ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞ͕� ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĞ� ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�
ŚŝǀĞƌŶĂůĞ͕�ƐŽŝǆĂŶƚĞ�Ğƚ�ŽŶǌĞ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛�YZW�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƐŽƵůŝŐŶĠ�ůĂ�ǀĞŶƵĞ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞƐ�
ĨġƚĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚŠŶĞƌ�ƚƌŽŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ��ŚąƚĞĂƵ�ZŽǇĂů͘��Ğ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĨĞƐƚŝĨ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�
�ŽŶƐĞŝů�ƌĠŐŝŽŶĂů�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ͕�ũŽǀŝĂůĞ�Ğƚ�ĞŵƉƌĞŝŶƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�/ů�ĨĂŝƐĂŝƚ�ďŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ĞŶ�ĂƵƐƐŝ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ͘��
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�Ŷ� ƐƵŝǀŝ�ĚƵ� ƌĞƉĂƐ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƌŽĐĠĚĠ�ĂƵ� ƚŝƌĂŐĞ�ĚĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ� ;ĚĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ĐĂĚĞĂƵǆ�ĚĞ� ůĂ� ^�Y͕�
ZĞŶĂƵĚͲ�ƌĂǇ͕��ĂĨĠ�ZŝĐĂƌĚŽͬĚĞƵǆ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ�ŽĨĨĞƌƚƐ�ƉĂƌ��ĞŶĞǀĂͬĚĞƵǆ�ƉĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ďŝůůĞƚƐ�ŽĨĨĞƌƚƐ�ƉĂƌ�
ůĂ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�>ĞƐ�'ƌĂŶĚƐͲ�ǆƉůŽƌĂƚĞƵƌƐͿ͘�EŽƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�͗�DŵĞ�,ĠůğŶĞ��ĞĂƵĐŚĞŵŝŶ�>ĂďƌŝĞ͖�D͘��ůĂƵĚĞ�
�ĠůĂŶŐĞƌ͖�DŵĞ�:ŽŚĂŶŶĞ��ĂƌƚŝĞƌ͖�DŵĞ��ĂŶŝĞůůĞ��ŽƐƐĞƚƚĞ͖�DŵĞ�>ŽƵŝƐĞ��ŽƵƚƵ͖�DŵĞ��ůĂƵĚĞƚƚĞ��ŽƵƚƵƌĞ͖�D͘�
�ůĂƵĚĞ� &ŽŝƐǇ͖� DŵĞ� �ůĠŵĞŶĐĞ� 'ĂŐŶŽŶ͖� DŵĞ� �ĂƌŵĞŶ� 'ŝƌĂƌĚ͖� DŵĞ� EŝĐŽůĞ� ,ĠďĞƌƚ͖� DŵĞ� EŽģůůŝŶĞ�
>ĞǀĂƐƐĞƵƌ͖�DŵĞ��ĞŶŝƐĞ� >ŽŶŐƉƌĠ͖�D͘�ZĂǇŵŽŶĚ�D��DƵůůĞŶ͖�D͘�zǀĞƐ�EĂĚŽŶ͖�DŵĞ��ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�WŽŝƐƐĂŶƚ͖�
DŵĞ�>ŽƵŝƐĞ�ZĞŶĂƵĚ͖�DŵĞ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�sĠƌŽŶŶĞĂƵ͘�
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�Ŷ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂĐƚŝǀŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĨĂŝƚ�ůĞ�ƚŝƌĂŐĞ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĚĞ�ƚĂďůĞ͕�ƵŶ�ŐĂŐŶĂŶƚ�ƉĂƌ�ƚĂďůĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�
ǀĞƵƚ�ůĂ�ĐŽƵƚƵŵĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƐƐŽƌƚŝŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĞƚŝƚĞƐ�ĚŽƵĐĞƵƌƐ�ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�>͛�ĚƌĞƐƐĞ�'ŽƵƌŵĂŶĚĞ�ă�
DĂƐĐŽƵĐŚĞ͘�
/ů�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�͗�
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�ĂŶŝĞůůĞ�DĂƌĐŝů�
�ŽŽƌĚŽŶŶĂƚƌŝĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ͕�
�YZWͲ�ŽŶƐĞŝů�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�>ĂǀĂů͘�
ϲͬϬϭͬϮϬϮϯ�
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