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A propos de nous

L’Association québécoise des retraité(e)s des secteurs public et parapublic (AQRP) est la
principale association représentant 1’ensemble des retraités des secteurs public et parapublic au
Québec. Elle accueille pres de 35000 membres provenant principalement des gouvernements du
Québec et du Canada, des sociétés d’Etat et des municipalités du Québec, ainsi que des réseaux
quebécois de la santé et de 1’éducation.

Notre mission

L’AQRP a pour mission de promouvoir et de défendre les droits et les intéréts économiques,
financiers, culturels, intellectuels et sociaux de ses membres et de 1’ensemble des ainés du
Québec.

Notre vision

L’ AQRP souhaite étre reconnue comme chef de file des associations représentant les retraités et
les ainés du Québec.

Nos valeurs

La solidarité par le lien social d’engagement et de dépendance réciproques entre les membres.
Elle comprend le devoir moral envers les autres membres de I’AQRP.

Le respect par la considération de toutes les personnes avec qui nous sommes en relation. Il
comprend les notions de courtoisie, de diligence, de confiance et de discrétion.

L’engagement par le souci de chacun de se dépasser pour favoriser I’atteinte des objectifs. Cette
volonté se traduit par une mobilisation collective assurant I’excellence des services offerts aux
membres et aux ainés du Québec.

La proactivité par sa capacité a anticiper les besoins changeants de ses membres et des retraités,
I’AQRP s’active au développement de solutions, d’outils et d’offres de services innovants,
connectés et ancrés dans la réalité des utilisateurs d’aujourd’hui.

L’intégrité par I’honnéteté et la capacité de reconnaitre les limites de ses compétences, d’étre

loyal envers I’AQRP, de diffuser de I’information exacte et pertinente. Cette valeur suppose
d’agir de fagon a préserver la confiance du public et de nos membres.
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Le conseil regional

Dirigeants du comité executif régional

Marie-Andrée Chabot, présidente
Christian Savard, 1ervice-président
Pierre Verreault, 2 vice-président

Yvan Gagnon, trésorier

Raymond Leblanc, secrétaire

Autres membres siégeant au conseil régional

Paul-Emile Bourdeau
Lawrence Champagne
Robert Fortier
Claudette Girard
Gérald Johnson
France Kirouac
Daniéle Marcoux
Jacques Vezina
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Mot de la presidence

Je suis heureuse de vous présenter le rapport annuel de la région de Québec-Ouest.
La pandémie de la COVID-19 a encore marqué le début de I'année 2022. Nous
avions encore des inquiétudes et la prudence était de mise. C'est la raison pour
laquelle nous avons commencé |'année avec des activités a l'extérieur afin de
continuer a faire briller notre belle région et d'assurer le plus possible la sécurité de
tous.

La « Belle équipe » de votre conseil régional a tenu six rencontres en présentiel. Les
membres sont demeurés trés engagés durant cette derniere année. Plusieurs
rencontres ont également eu lieu en équipes restreintes avec les responsables
d‘activités ciblées.

Pour ma part, je me suis engagée dans un comité provincial pour la défense des
droits des ainés. Une quinzaine d'actions ont été menées par 'AQRP. Par exemple, le
17 mai 2022, la Cour d'appel a autorisé |'action collective des retraités du Régime de
retraite du personnel d’encadrement (RRPE). Les démarches judiciaires entamées
visaient a faire invalider les dispositions de la loi 126 ayant réduit I'indexation des
pensions de retraite du personnel d'encadrement, ainsi que le versement de
compensations financiéres par le gouvernement. La procédure du recours collectif
est en cours devant les tribunaux.

En novembre 2022, j'ai participé a une journée porte ouverte sur les maladies de
Parkinson et d'Alzheimer. Les maladies neurodégénératives touchent
particulierement les ainés. L'AQRP et le centre de recherche du CHU de Québec ont
tenu une journée porte ouverte qui aura permis aux participants de mieux les
comprendre et de découvrir le fonctionnement des laboratoires de recherche du
CHU. L'événement a affiché complet en douze heures seulement.

Le 15 février 2023 a marqué le lancement officiel du balado de I'’AQRP. La série de
balados intitulée « Prendre un coup de vieux » comporte cing épisodes thématiques.
La dimension intergénérationnelle devenant de plus en plus importante, les balados
donnent la voix a de jeunes invités experts et visent a embellir la vision du
vieillissement chez la génération des milléniaux (25 a 40 ans). Vous pouvez regarder
cette série sur le site WEB de I'AQRP, notre association. Vous étes invités a partager
ce beau projet avec votre entourage, notamment auprés de vos enfants et de vos
petits-enfants.

Le 1" mars 2023 fut le lancement officiel de la rubrique « Capsules de prévention des
fraudes ». Défendre les intéréts et les droits de I'ensemble des ainés fait partie de la
mission de ’AQRP. Vous pouvez visionner, sur le site Web de '’'AQRP, une capsule sur
la prévention de la fraude financiere. Une analyste de I'‘Autorité des marchés
financiers y propose de judicieux conseils.
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Le 6 mars 2023, ce fut le lancement officiel de la campagne médiatique sur les effets
de la désindexation des rentes sur la situation financiére des personnes retraitées du
RREGOP. En 1982, le gouvernement mettait fin a I'indexation au colt de la vie du
régime de retraite des employés des secteurs public et parapublic. Cette situation a
eu des effets pervers et cumulatifs sur la situation financiere des participants a ce
régime. Cette campagne, diffusée notamment sur TVA et LCN, a duré un mois.
Personnellement, je n'ai que des félicitations pour celles et ceux qui ont participé au
montage de cette campagne.

Activités offertes aux membres en 2022-2023

De mai a septembre, 120 membres ont parcouru les allées du club de golf Pont-
Rouge. Malgré les huit programmes annulés a cause de la pluie un nombre total de
1295 départs ont eu lieu. Jacques Vézina, membre du conseil régional, et Robert
Robitaille ont assuré la bonne gestion de cette activité. Pour clore la saison,
52 membres ont participé au souper annuel a la Cité agricole de Saint-Augustin-de-
Desmaures. Marie-Andrée Chabot et Jacques Vézina ont organisé cette activité pour
la plus grande satisfaction de nos golfeurs.

Fin mai début juin, trois visites guidées de la Haute-Ville ont eu lieu. 63 membres y
ont participé avec beaucoup d'intérét et de satisfaction. Ces visites étaient animées
par M. Jacques Bachand, guide touristique de la ville de Québec. Jean-Marc Dion en
assurait 'organisation.

Dans la soirée du 27 juillet, 75 participants ont vécu « Une heure de tranquillité » au
théatre Beaumont-St-Michel. Pierre Verreault et Marie-Andrée Chabot en étaient les
responsables.

Durant le mois de septembre, M. Jacques Bachand nous a conviés a explorer les
origines de Sillery. 60 personnes ont participé aux quatre visites guidées intitulées
« Aux sources de Sillery ». Jean-Marc Dion et Daniéle Marcoux assuraient la tenue de
ces visites.

Le 7 septembre, nos membres ont eu la chance de visiter la distillerie Vice et Vertu.
Nos membres en ont redemandé et nous avons organisé une deuxiéme visite le
9 septembre. 28 participants étaient présents, enchantés par la présentation du
propriétaire. Cette activité était sous la responsabilité de Christian Savard, de Yoland
Gagné et de Marie-Andrée Chabot.

Les 14 et 21 septembre, deux rendez-vous festifs ont eu lieu a Ile d'Orléans. Les
propriétaires de |'entreprise Isle de Bacchus nous ont servi une dégustation de vins et
fromages dans un décor enchanteur. Cette activité était sous la responsabilité de
Christian Savard et de Marie-Andrée Chabot.
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En octobre, nous avons fait les vendanges au vignoble de L'Ange-Gardien. La
température ne nous a pas favorisés contrairement aux années précédentes. 30
membres en ont quand méme profité. Nous avons été bien recus. Cette activité était
sous la responsabilité de Christian Savard et de Marie-Andrée Chabot.

Le 21 octobre, nous avons fait I'expérience d'un premier méchoui a la Cité agricole
de Saint-Augustin-de-Desmaures. Ce fut concluant. Les 63 participants présents
étaient bien de bonne humeur et le repas succulent. Cette activité était sous la
responsabilité de Claudette Girard et de Marie-Andrée Chabot.

Le 9 novembre, dans la cadre de |'appel de projets « Ce que vous devriez savoir... »
financé par Beneva, M. Paul Antoine Jetté est venu donner une conférence intitulée
« Votre retraite en Cadillac », conférence qui avait trait a nos régimes de retraite. Ce
fut une rencontre bien animée. 150 membres étaient présents et votre conseil
régional a offert un diner a petit prix au restaurant Les Palmes. Ce fut notre premier
diner-conférence depuis presque trois ans. Cette activité était sous la responsabilité
de Christian Savard et de Pierre Verreault, gestionnaires du projet « Ce que vous
devriez savoir... ».

Le 8 décembre s'est tenu le traditionnel repas des Fétes, trés copieux et tout a fait
délicieux, accompagné en musique avec le duo Katimini. Le repas s’est poursuivi par
une soirée dansante animée par le duo Mario Paquet. 147 membres ont su profiter
d'une féte pleinement réussie, le pére Noél s'étant méme invité pour ajouter un peu
de féérie. Belle fagcon d’amoindrir les effets de la pandémie. Cette activité était sous la
responsabilité de Christian Savard et de Marie-Andrée Chabot.

Le 15 décembre, nous nous sommes rendus au Grand Thééatre pour assister au
spectacle «Noél en chceur». Tous nos billets ont rapidement trouvé preneur. A
I'invitation des artistes, 80 personnes ont pu aussi chanter a certains moments. Cette
activité était sous la responsabilité de Pierre Verreault et de Marie-Andrée Chabot.

A I'hiver 2023, la région de Québec-Est nous a offert de participer & des cours en
informatique et a d'autres cours qui se donnent a la Maison des adultes a
Charlesbourg. Une subvention leur ayant été octroyée, il fallait s'assurer d'un nombre
suffisant de participants pour pouvoir offrir les cours. Pour leur plus grand plaisir,
20 membres de Québec-Ouest ont pu s'inscrire jusqu’a maintenant. Nous entendons
poursuivre notre collaboration avec Québec-Est.

Début février, nous avons organisé un souper reconnaissance pour nos bénévoles. La
reconnaissance est une stratégie gagnante pour fidéliser nos bénévoles. C'est méme
un élément essentiel pour les motiver et les retenir a long terme. Elle permet de
souligner les bons coups et la qualité des résultats atteints. 32 personnes ont
participé. N'ayez crainte de leur faire des commentaires positifs et surtout, soyez
courtois avec eux. lls consacrent leur temps personnel gratuitement pour vous et
pour aider I'’AQRP a continuer de vous servir.
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Le 22 février, dans la cadre de l'appel de projets « Ce que vous devriez savoir... »,
nous avons présenté une deuxiéme conférence, cette fois-ci animée par Me Mario
Fleury. « La planification d’'une succession » fut le sujet exploité. Un diner a petit prix a
été offert par votre conseil régional. 160 participants ont apprécié 'événement et le
sens de I'humour de notre conférencier.

Le 28 février et le 17 mars, nous nous sommes rendus a deux reprises a I'’Assemblée
nationale pour une visite et un repas au chic restaurant Le Parlementaire. Je dois vous
dire que pour des groupes, c'est une activité difficile a organiser et qui demande
beaucoup de temps. Pour des raisons de sécurité, plusieurs vérifications devaient
étre faites a la demande I'Assemblée nationale. Les 120 membres ont été bien recus.
Cette activité était sous la responsabilité de Claudette Girard et de Daniele Marcoux.

Le 23 mars, dans le cadre de I'appel de projets « Ce que vous devriez savoir... », nous
avons présenté une troisieme conférence animée encore une fois par Me Mario
Fleury. Un sujet trées important a été sélectionné c'est-a-dire «Le réle et les
responsabilités du liquidateur ». Sa compétence et son sens de I'humour ont encore
une fois séduit notre assemblée. Nous avons eu l'occasion de fraterniser lors d'un
diner a petit prix offert par le conseil régional avant d'assister a la prestation de Me
Fleury. Nous étions 165 participants. Cette activité était sous la responsabilité de
Christian Savard et de Pierre Verreault.

Du 29 mars au 3 avril a eu lieu un voyage a Washington et a New York, en partenariat
avec Desjardins. Cela leur permettait de compléter le nombre de participants pour
éviter I'annulation du voyage. Quatre de nos membres se sont inscrits et ont vécu un
trés beau voyage.

Le 30 mars, nous vous avons offert de vous sucrer le bec & la cabane a sucre a
I'Erabliére Le Chemin du Roy & Saint-Augustin. Une activité courue (et 13, je ne vous
parle pas de courir les érables), car les inscriptions se sont complétées en quelques
heures seulement. 192 personnes étaient présentes. Cette activité voulait étre une
autre activité de recrutement pour notre belle région. Nous avons eu une belle
récolte de nouveaux membres. Un stylo de 'AQRP était offert au non-membre ainsi
qu'une feuille d'adhésion. Plusieurs lI'ont remplie sur place. Nos bénévoles au
recrutement ont fait un excellent travail.

A cette occasion, nous avons rappelé a nos membres que chacun d'entre eux a le
devoir de recruter au moins une personne. lls sont informés de demander a la
personne recrutée de mettre son nom et son numéro afin de recevoir un montant de
25 %, jusqu’a concurrence de 400 $. Cela vous concerne aussi. Cette activité était
sous la responsabilité de Christian Savard et de Jacques Vézina.

Voyages de courte durée. Nous avons effectué trois voyages pour une participation
de 50 membres. Les membres en général ont éprouvé une grande satisfaction. Cette
activité était sous la responsabilité de Lorraine Béliveau et de Marie-Andrée Chabot.
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Les Grands explorateurs. Six conférences ont été présentées en salle et en ligne. 67
personnes se sont inscrites. Micheline Bertrand en est la responsable.

Théatre Le Trident. Bien que nous subissions encore les effets de la pandémie, nous
avons eu 18 abonnements et d’autres participations a 'unité. Cette activité était sous
la responsabilité de France Kirouac et de Marie-Andrée Chabot.
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Activites regionales

Activités du 1" avril 2022 au 30 mars 2023

Statistiques

Responsables

Activité golf (du 17 mai au 29 septembre)

120
inscriptions/1295 présences

Jacques Vézina, Robert Robitaille
et Marie-Andrée Chabot

Souper golf de fin de saison (25 aolt 2022)

52 participants

Marie-Andrée Chabot et Jacques
Vézina

Visites guidées de la Haute-Ville (30 mai, 6
et 13 juin 2022)

3 visites/63 participants

Jean-Marc Dion

Thééatre Beaumont-St-Michel (27 juillet)

75 participants

Pierre Verreault et Marie-Andrée
Chabot

Visites guidées « Aux sources de Sillery »
(6,13, 21 et 27 septembre 2022)

4 visites/60 participants

Jean-Marc Dion et Daniele

Marcoux

Distillerie Vice et vertu (7 et 9 septembre
2022)

2 visites/28 participants

Christian Savard, Yoland Gagné
et Marie-Andrée Chabot

Rendez-vous festif Isle de Bacchus (14 et | 2 visites/45 participants Christian Savard et Marie-
21 septembre 2022) Andrée Chabot

Vendanges au vignoble de I’Ange-Gardien | 30 participants Christian Savard et Marie-
(12 octobre 2022) Andrée Chabot

Méchoui a la Cité agricole (21 octobre | 63 participants Claudette Girard et Marie-
2022) Andrée Chabot

Diner-conférence « Votre retraite en | 150 participants Christian Savard et Pierre
Cadillac » (9 novembre 2022) Verreault

Repas des Fétes (8 décembre 2022) 147 participants Marie-Andrée Chabot et

Christian Savard

Spectacle « Noél en choeur» au Grand
Théatre (15 décembre 2022)

80 participants

Pierre Verreault et Marie-Andrée
Chabot

Cours en informatique en partenariat avec
Québec-Est (hiver 2023)

20 participants

Guy Noél

Soirée reconnaissance (2 février 2023)

32 participants

Christian Savard

Diner-conférence « Planification d’une | 160 participants Christian Savard, Pierre
succession » (22 février 2023) Verreault
Assemblée nationale et Le Parlementaire | 2 visites/120 participants Claudette Girard et Daniele
(28 février et 17 mars 2023) Marcoux
Diner-conférence « Rble et responsabilité | 165 participants Christian Savard, Pierre
du liquidateur » (23 mars 2023) Verreault

Voyage Washington et New York
(partenariat) (29 mars au 3 avril 2023)

4 participants

Lorraine Béliveau, Marie-Andrée
Chabot

Diner a la cabane a sucre (30 mars 2023)

192 participants

Christian Savard, Jacques Vézina

Voyages de courte durée (printemps-été-
automne 2022)

7 voyages/50 participants

Lorraine Béliveau et Marie-
Andrée Chabot

Les Grands explorateurs

6
conférences/67 participants

Micheline Bertrand

Théatre le Trident

18 abonnements

France Kirouac, Jacques Vézina
et Marie-Andrée Chabot
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2022-2023 en chiffres*

Nombre de réunions régionales : conseil, comité exécutif régional,

o 8
secteurs et autres comités :
Nombre de participations aux rencontres des tables régionales de 6
concertation (responsables : Raymond Leblanc et France Kirouac)
Nombre de participants a I'assemblée régionale annuelle 2022 150
Nombre d'activités régionales: événements a caractére social, 41
conférences, voyages organisés, sorties culturelles, repas, etc.
Nombre de participants aux activités régionales 1741
Nombre d'activités de recrutement 3

* Statistiques du 1°" avril 2022 au 31 mars 2023
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Cible au recrutement 2022-2023

Nombre total de membres régionaux au 31 mars 2023 4370
Cible au recrutement - Objectif régional fixé pour 2022-2023 326
% de réalisation de la cible 98 %
Nombre total de membres de '’'AQRP au 31 mars 2023 34576
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Rapport de la trésorerie regionale

Région: Québec-Ouest

ETAT DES RESULTATS ET PREVISIONS BUDGETAIRES

REVENUS Cumulatif 2022-2023 | Budget 2022-2023 | Budget 2023-2024*
Allocations retenues/appropriation de surplus 26142,02 $ 26142,02 $ 18 410,00 $
Allocations d'activités 27 885,00 $ 27 885,00 $ 28 275,00 $
Compensation territoriale - S - $

Revenus de voyages - S - S

Revenus d'activités 39524,50 $ 20 000,00 $ 30 000,00 $
Allocations de fonctionnement 8935,00 $ 8935,00 $ 8925,00 $
Subventions externes (commandites, ristournes) - S - S

Intéréts 937 $ - S 10,00 $
TOTAL DES REVENUS 102 495,89 $ 82962,02 $ 85 620,00 $

DEPENSES (CHARGES) Cumulatif 2022-2023 | Budget 2022-2023 | Budget 2023-2024*
Activités
Activités régionales 76 121,43 $ 72527,02 $ 73 195,00 $
Voyages - 8 - 3
Activités de reconnaissance 2108,13 $ 1500,00 $ 3500,00 $
Total activités 78 229,56 $ 74 027,02 $ 76 695,00 $
Fonctionnement
Réunions du conseil régional 2831,20 $ 7 000,00 $ 7 000,00 $
Frais de réunion du conseil régional 794,65 S 3000,00 S 3000,00 S
Déplacement 543,60 $ 2 000,00 S 2 000,00 $
Repas 149295 S 2000,00 $ 2000,00 $
Frais administratifs 291,43 S 1935,00 $ 1925,00 $
Frais de bureau 35,40 $ 1000,00 $ 1000,00 $
Communications 256,03 $ 830,00 $ 925,00 $
Représentation - S 105,00 $
Loyer - S - S
TOTAL DES DEPENSES 81352,19 $ 82962,02 $ 85 620,00 $
TOTAL REVENUS MOINS LES DEPENSES 21143,70 $ - $ - S

* Le montantde 18 410 $ est une part du surplus de 21 143,70 $. Ce montant correspondant a la moitié des

montants alloués aux allocations d'activités et de fonctionnement.

Yvan Gagnon, trésorier 31 mars 2023

L'AQRP Québec-Ouest termine I'année financiére 2022-2023 avec un surplus
de 21143,70%. Celui-ci s'explique par un versement de 26142,02%, ce montant
correspondant a des allocations d’années antérieures non versées au budget de la région.

Pour I'année budgétaire 2023-2024, la région prévoit des revenus de 85620 % dont un
montant de 18410% qui correspond a un report des allocations d'activité et de
fonctionnement de l'année 2022-2023. Des dépenses d'activités de 76695% et de
fonctionnement de 8 925 $ sont également prévues pour I'année financiére en cours.
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BILAN ANNUEL
Région: Québec-Ouest
2022-2023

ACTIF

Bangue ou caisse 25 004,00 S

Petite Caisse - S

Payés d'avance - S

Part sociale 5,00 S

Total 25 009,00 $

PASSIF

Emprunts & court terme - S

Revenus reportés - S

Comptes a payer - S

Produits percus d'avance - S
- S

AVOIR PROPRE

Solde au début 386541 S

Excédent des revenus (dépenses) 21143,70 $

Solde a la fin 25009,11 $

DATE: 31-03-2023 Trésorier: Yvan Gagnon

La région termine I'année financiére 2022-2023 avec un solde de 25009,11 $ dont
plus de 80 % proviennent du surplus accumulé.
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Projets pour 2023-2024

Outre les activités qui vous sont maintenant familiéres (les conférences et les diners-
conférences, le golf, la dégustation de vins et fromages, les vendanges, le repas des
fétes, la cabane a sucre, les voyages de courte durée, les Grands Explorateurs et le
Trident), nous espérons proposer d'autres activités qui pourraient plaire a plusieurs
d’entre vous. A titre d’exemples : une visite de I'hdtel-musée Premiéres nations, une
féte de la Saint-Valentin pour tous, une visite guidée dans des cimetiéres, une visite
guidée du Vieux Cap-Rouge avec le guide touristique Jacques Bachand, la comédie
musicale Bodyguard a I'été, un théatre d'été, une piéce de théatre ainsi que la mise
en forme intellectuelle, ces deux derniéres en collaboration avec la région de
Québec-Est, des conférences et autres.

Les conférences qui font partie du projet financé par Beneva « Ce que vous devriez
savoir... » se poursuivront a l'automne sous les themes de vos finances personnelles
et de « Jamais trop vieux pour se sentir bien ».

Pour vous tenir informer des activités qui vous sont offertes, veuillez consulter
souvent le et surveillez bien vos courriels. Je
n'insisterai jamais assez pour que vous vous inscriviez rapidement a nos activités, car
certains d’entre vous I'ont sans doute constaté, elles sont trés populaires.

Bilan des activités régionales 2022-2023 @


https://www.aqrp.ca/regions/quebec-ouest/accueil

Remerciements

Au cours de la derniere année, vous, nos membres, avez participé trés activement
aux activités présentées. Quelques fois, nous avons di les présenter a deux reprises.
J'ai vraiment senti que vous étiez solidaires et heureux d'étre avec nous. Je tiens a
vous remercier et a vous féliciter pour votre comportement exemplaire. Je veux vous
rappeler d'étre courtois et reconnaissants envers vos bénévoles et aussi, envers le
personnel de I'h6tel. Plusieurs d'entre vous m’ont fait parvenir des messages de
félicitations. Un baume pour I'équipe de votre conseil régional et votre présidente.

Je tiens a remercier tous mes collegues du conseil régional qui répondent présents
lorsque les besoins se font sentir. Je tiens a les remercier. Ce sont des personnes
exceptionnelles en temps d'exception. lls et elles ont démontré une grande capacité
d'adaptation et d'esprit d'équipe. Ponctuels en toute occasion, fiers de la région de
Québec-Ouest, ils sont toujours préts a mettre la main a la pate.

Je tiens aussi a souligner l'apport des personnes suivantes: Lorraine Béliveau,
Claude Vaudreuil, Robert Robitaille, Yoland Gagné, Hélene Maheux, Francoise Proulx
et Léo Amyot. Elles se rendent disponibles lorsque les besoins de recrutement ou
d'encadrement se font sentir. Les grandes qualités d'un bénévole sont d'étre
ponctuels et créatifs. Merci a vous.

De plus, je tiens a mentionner la contribution exceptionnelle de Jean-Marc Dion,
notre observateur, pour la correction de tous nos envois, la mise a jour du site Web,
la création de diaporamas PowerPoint et sa collaboration a notre revue Reflets. Il est
trés talentueux et précieux pour l'organisation. Merci enfin aux autres bénévoles qui
sont venus se greffer sporadiquement.

L'année 2023-2024 s'annonce dans la normalité. Mes bénévoles et moi sommes la
pour faire briller la région de Québec-Ouest. Grace a vous, nous serons encore plus
créatifs. Nous sommes tres fiers de contribuer a la vie associative de '’AQRP afin que
notre association devienne un chef de file au Québec.
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